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1. Introducao

Este documento tem por objetivo atender ao pedido da Comissao Central
do PDI expresso no comunicado N%2/2021 DADI-PRD/PRO-PRD/RET/IFSP,
solicitando a Comissdo Local que reavaliasse o plano de desenvolvimento
institucional PDI 2019-2023 IFSP Campus Guarulhos

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento que
define a missdo da Instituicdo e as estratégias para atingir as metas e objetivos,
abrangendo um periodo de cinco anos (IFSP, 2019), com acdes detalhadas para
cada um dos campus do IFSP.

Neste documento é apresentada a situacao atual da execucao do PDI
2019-2023, assim como as propostas iniciais de alteracao do plano de oferta de
vagas do campus Guarulhos, com o objetivo de melhorar os balizadores de
ofertas de vagas, estabelecidos na Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, de
forma a atingir uma condicdo adequada, considerando as demandas da
comunidade, os aspectos regionais do arranjo produtivo local, as caracteristicas
da infraestrutura do cAmpus e as caracteristicas da forca de trabalho docente.

Por fim, conforme solicitado pela Comissédo Central do PDI, um plano de
metas e acdes que podera ser operacionalizado no decorrer da execugao do PDI
2019-2023.



2. Situacao atual do Campus Guarulhos
Na elaboragédo do PDI 2019-2023 o campus Guarulhos apresentou como
proposta o plano de oferta de vagas apresentados na Figura 1.

Figura 1 - Plano de Oferta de Vagos do IFSP Guarulhos PDI 2019-2023
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Fonte: IFSP, 2019

Apbs dois anos da aprovagao do PDI, este relatério apresenta, nos
paragrafos seguintes, o que ja foi executado e o que ainda sera implantado.



Iniciando pelo curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas (ADS), por conta da pandemia e também da construcao dos curriculos
de referéncia do IFSP, ndo foi possivel inicializar a tramitacdo do projeto de
implantagédo do curso de engenharia da computacdo, previsto para substituir
uma das entradas do curso referido.

O NDE do curso de engenharia da computagdo chegou a ser
estabelecido para realizar discussao da criagdo do respectivo curriculo de
referéncia e durante estas discussdes, elaborou um trabalho prévio de
construgdo de matriz base com o que € necessario para formar o engenheiro de
computacdo em termos de conhecimento, habilidades e competéncias, ja
partindo dos objetivos previstos para o curriculo de referéncia que estava
nascendo e das demandas do mundo do trabalho.

Conforme justificado no paragrafo anterior o campus optou por continuar
a oferecer o total de 80 (oitenta) vagas do curso de ADS.

O curso de tecnologia em automagao industrial, embora estivesse
programado para ser extinto em 2019, continuou tendo ofertadas 40 das 80
vagas anuais autorizadas para o curso durante o periodo de elaboragao do curso
de engenharia mecanica que o iria substituir. Pelos mesmos motivos da nao
implantacdo do curso de engenharia da computacédo, o curso de engenharia
mecanica também nao foi implantado, sendo mantidas a oferta do curso de
tecnologia em automacéo.

O curso de Proeja-FIC de qualificacao profissional na area de informatica
e comunicacgdes, depende de uma rodada de negocia¢des com a prefeitura de
Guarulhos em 2022. Estas negociacbes foram postergadas por conta da
concentracdo dos esforcos na contencdo da pandemia no municipio e da
construcao dos curriculos de referéncia.

O curso de mestrado profissional em ciéncias e matematica esta com a
tramitacdo de implantagéo junto a CAPES em estagio adiantado. O grupo que
conduziu as discussdes sobre a construgdo do curso, optou por mudar o nome
para mestrado profissional em educacdo matematica na etapa final de
tramitacao por acreditarem ser mais adequado.

A especializacdo em educacgao, ciéncia, tecnologia e sociedade, por

conta da pandemia, ndo teve as discussodes iniciadas.



Com relagdo aos cursos técnicos na modalidade integrado, apds a
alteracao da oferta de trés para quatro anos de duracao, estdo em andamento.
Eles entrardo em regime em 2022.

O curso técnico em automagao concomitante e/ou subsequentes esta
operando normalmente, ofertando 80 vagas anuais no periodo noturno.

Com relagéo ao plano de ofertas de vagas apresentados na Figura 1, os
docentes da area da industria identificaram, apds estudos complementares, que
a necessidade de investimentos em curto prazo para a aquisicao de laboratérios
obrigatdrios do curso de engenharia mecanica, ndo se enquadravam no cenario
financeiro contemporaneo, serdo revisados os planos de abertura deste curso.
As mudancas naturais do quadro de docentes do campus, com a ocorréncia de
aposentadorias, remocgoes, falecimento de professores concursados também
diminuiu a disponibilidade de docentes da area de mecanica, criando mais um

entrave na implantagdo de cursos nesta area.

A implementagédo dos cursos técnicos concomitante e subsequente de
Manutencdo e Suporte em Informatica e de Informatica para internet, na
modalidade de educacdo a distancia (EaD), estdao em estudo, por conta da
elaboracao dos curriculos de referéncia e de ajustes de laboratérios do campus.
Durante este periodo o campus criou um estudio de gravacao de aulas, que sera

utilizado ativamente na conducao destes cursos.



3. Motivacao para revisao do PDI — 2019-2023
O cenario e contexto mudaram de 2018 para esse momento em 2021 e
novas diretrizes curriculares nacionais, a conclusao dos curriculos de referéncia
do IFSP, em conjunto com orientagdes emanadas da Reitoria e a consequente
necessidade de reorganizacdo do quadro de docentes do cAmpus motivaram a
elaboracao de um novo plano, em virtude da necessidade de reformulacdes.
Destaca-se, neste contexto:

e A necessidade de ajustar aos balizadores previstos nos art. 7
incisos | e alinea b do inciso Il e no art. 8 da lei 11892 de 29 de
dezembro de 2008 que determina 50% (por cento) das vagas para
cursos técnicos em nivel médio, 20% (por cento) para a formacgao
de professores e 30% para as demais modalidades de cursos;

e necessidade de ajustar o campus ao seu perfil com 1400
estudantes com 70 docentes e 45 técnicos-administrativos.

e Reducdo do numero de divisées de turmas nos cursos em fungéo
de novas normativas da SETEC e da Reitoria do IFSP

Fazendo um panorama da situagdo de momento no campus, temos a
ofeta de 3 turmas de ensino técnico (80 vagas anuais do
concomitante/subsequente em automacdo industrial, 40 vagas anuais do
integrado em mecatrénica e 40 vagas anuais do integrado em informatica para
internet), 4 cursos superiores (80 vagas do CST em ADS, 40 vagas do CST em
automacao industrial, 40 vagas da engenharia de controle e automacao e 80
vagas da licenciatura em matematica) e 1 curso de especializacdo em gestao
em sistemas de informacéo - 20 vagas. Em termos dos balizadores previstos em

lei, tem-se a seguinte situacao:

Tabela 1 - Balizadores em relagcdo ao plano de oferta de vagas até 2021, onde IAE representa o nimero
de Ingressantes Acumulados Equivalente, utilizados para se determinar o percentual de oferta de cada
curso

Tipo de Oferta Balizador IAE (%) Oferta
Técnico TEC-50% 553,28 34,79%
Formacao de Formadores FOR-20% 349,16 21,96%
Outros OUT-30% 687,88 43,25%
Proeja PROEJA 0 0,00%




Sem observar nenhum outro dado, ja € possivel observar que o campus
Guarulhos demanda por uma analise cuidadosa das ofertas de vagas, para que
os balizadores do ensino técnico e da modalidade outros seja, no minimo
invertidos entre si, aproximando o campus do cenario pretendido na lei de
criacao.

A proposta do PDI 2019-2023 apresenta uma correcao para este cenario,
mas foi aprovada considerando uma situacao nao compativel com a realidade
do campus, prevendo uma quantidade de cursos técnicos que nao seria possivel
de ser atendida com a reducéo do atual quadro de docentes de 74 para 70. Na
proposta, estava a oferta de um curso de engenharia da computacao, com 40
vagas anuais, engenharia mecanica com 40 vagas anuais, 40 vagas anuais da
engenharia de controle e automacao e 40 vagas anuais do CST em ADS. Os
cursos de engenharia provocam forte impacto nos balizadores pois sao cursos
de longa duracao (10 semestres), exercendo um peso elevado no cémputo dos

balizadores.



4. Situacao atual da atualizacao do PDI

Para estimular a discussdo do tema na comunidade académica, a
direcao geral fez uma proposta de alteracdo do plano de ofertas e apresentou
aos servidores. Esta proposta tinha como objetivo o ajuste dos balizadores, de
forma que a disponibilidade de forca de trabalho fosse adequada e que se
atendesse as demandas da regiao metropolitana de Sao Paulo e mais
especificamente a cidade de Guarulhos.

Nesta proposta, a dire¢do propds o fechamento do curso de tecnologia
em automacéao industrial, a reducao da oferta de vagas do curso de tecnologia
em ADS para 40 vagas, reduzindo assim a parcela dos cursos que entravam
como “Outros” nos balizadores.

Ainda com relagéo aos cursos de graduacgao, atendendo aos pedidos da
comunidade discente, foi proposta a mudanca de turno de uma das entradas do
curso de licenciatura em matematica. Desta forma, o cAmpus passaria a ofertar
40 vagas no periodo noturno e 40 vagas no periodo da manha, na expectativa
de se analisar também os impactos do turno do curso na evasao elevada que se
observa nesta formacao (dados que podem ser obtidos a partir da plataforma
Nilo Peganha).

Para aumentar a quantidade de oferta de vagas no ensino técnico,
atendendo a uma demanda da comunidade e considerando o fato de que o
campus Guarulhos é um dos 10 centro de referéncia em energia fotovoltaica na
rede federal, foi proposta a abertura do curso técnico concomitante/subsequente
em sistemas de energias renovaveis, com 80 vagas anuais no periodo
vespertino, considerando que toda a infraestrutura para a realizacao do curso ja
se encontra disponivel no campus. Este curso teria a duracao de 3 semestres.

A proposta ainda apresentava o encerramento da oferta do curso técnico
integrado em mecatronica, que passaria a ser um curso técnico integrado em
manutencao e suporte de informética, uma vez que em virtude da menor carga
horaria exigida neste segundo curso tornaria possivel a oferta de dois cursos
integrados com previsdo de conclusdo em 3 anos, sem considerar a
permanéncia em periodo integral dos estudantes deste curso.

Ainda constava na proposta a abertura do curso técnico
concomitante/subsequente em mecatrdénica, com 80 vagas por ano, com

duracao de 3 semestres.
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Os balizadores, considerando a proposta da direcéao, estdo compilados
na Tabela 2, onde é possivel observar uma significativa evolugcdo em

comparac¢ao com a Tabela 1.

Tabela 2 - Balizadores da proposta apresentada pela direcdo do campus

Tipo de Oferta Balizador IAE (%) Oferta
Técnico TEC-50% 620,7 46,5%
Formacgao de Formadores FOR-20% 374,2 28,8%
Outros OUT-30% 340,2 25,5%
Proeja PROEJA 0 0,00%

Sobre a oferta de PROEJA, a direcao estda mantendo conversas com a
prefeitura do municipio de Guarulhos, na expectativa de formalizar uma parceria

para a oferta de cursos desta natureza.

4.1. Discussao do PDI junto a comunidade

A comissao local do PDI, em conjunto com a direcao geral e adjunta
educacional realizaram uma reunido publica hibrida, transmitida pelo YouTube,
que teve como pauta a apresentacdo das bases da proposta elaborada pela
direcao, conforme descrita acima, sendo divulgados documentos de orientacéao
para quem quisesse realizar uma proposta, dentro dos parametros possiveis.

A diregdo apontou para as limitagbes do numero de docentes do
campus, a necessidade de se cumprir os balizadores, o limite da atribuicao
docente para regéncia de aulas e demais fatores que impactam na abertura ou
fechamento de cursos, gerando subsidios para a formulagdo de outras
propostas.

A comissao local também explanou sobre a planilha de impacto e como
podem ser feitas as simulacdes de propostas.

Até o momento, existe no cAmpus uma aparente convergéncia para a
proposta apresentada pela direcdo, mas com algumas modificagdes pontuais,

listadas a seguir:
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a. Manutencao do técnico integrado em mecatrénica, com reducao de
carga horaria e/ou carga horaria EaD para que o curso caiba em 3
anos.

b. Fim da oferta do curso de ADS.

Abertura da engenharia da computacao no lugar do curso de ADS
Abertura de um técnico concomitante/subsequente de informatica

para internet.

Com estas alteragdes, os balizadores do campus ficaram com a
configuracao indicada na tabela a seguir:

Tabela 3 - Balizadores da proposta apresentada pela direcdo do campus, com 0s ajustes solicitados pela
comunidade académica

Tipo de Oferta Balizador IAE (%) Oferta
Técnico TEC-50% 661,8 43,1%
Formacao de Formadores FOR-20% 349,2 22,7%
Outros OUT-30% 525,2 34,2%
Proeja PROEJA 0 0,00%

Na simulacdo proposta, até o momento, em 2028 o IFSP Campus
Guarulhos estaria bem proximo dos balizadores, como mostra a Tabela 3, mas
ainda sem garantir a oferta do proeja-fic, mostrando que ainda existe este
desafio.

A comissao ainda devera realizar uma segunda consulta publica para
apresentar estes dados revisados e para coletar as ultimas contribuigcdes da
comunidade académica, para assim finalizar o documento que sera pautado no
CONCAM, com a proposta oficial de revisao do PDI 2019-2023.
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5. Plano de Metas e Acoes

Considerando a solicitacdo da comissao central do PDI no comunicado
N°?2/2021 DADI-PRD/PRO-PRD/RET/IFSP, a comissao local apresenta um
plano de metas e acdes para atender os pré-requisitos do perfil do campus, a
garantia dos balizadores previstos na lei de criacédo, a reformulacdo dos PPC por
conta do curriculo de referéncia e a nova instrucdo normativa das limitacées de
carga horaria para os cursos de ensino médio e 0s anseios por qualificacao dos
municipes de Guarulhos.

Meta 01: Substituir o plano de ofertas de curso até margo de 2022 por
um novo que atenda os balizadores previstos na legislacao, ao perfil de docentes

e servidores do campus.

Acéo 01: Por meio da comissao local do PDI/PDU finalizar a consulta a
comunidade e encaminhar uma proposta de alteracdo do plano de oferta de
cursos, para uma versdo mais coerente com os anseios da comunidade do

campus, com a infraestrutura do campus e com a forga de trabalho.

Meta 02: Elaborar um programa que melhore os indices de permanéncia
e éxito dos estudantes do IFSP Campus Guarulhos.

Acéao 02: Orientar coordenadores de cursos e a comissao de permanecia
e éxito que investiguem a situacao dos estudantes que ndao conseguem finalizar
0 curso e propor planos de melhorias.

Meta 03: Atualizar todos os PPCs conforme o calendario proposto pela
PRE.

Acéo 03: Orientar NDE e CEICs para que trabalhem com objetivo de
realizar as reformulagdes de todos os PPCs em conjunto, propiciando um
“‘mutualismo” entre as diferentes areas do conhecimento do campus,

coordenando os projetos para otimizar a utilizacao da forga de trabalho docente.
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Meta 04: com as novas diretrizes do fator de esforco dos cursos técnicos
e superiores reestruturar as aulas praticas em laboratérios, ajustando a
quantidade de divisées de turma.

Acdo 04: orientar a comissdo de espacos € a coordenadoria de
tecnologia da informacdo para que estudem a viabilidade de criacdo de

laboratérios mais amplos que contemplem menor divisao de turmas.

Meta 05: Criar uma CPA para o ensino médio técnico integrado e

concomitante/subsequente

Acéo 05: Comissao do PDI ajudar na criacao de um questionario similar
ao da CPA para os estudantes do ensino médio, com questdes especificas para

0 ensino médio.

Meta 06: Ouvir a comunidade externa sobre o IFSP Campus Guarulhos
até marco de 2022 para compor o documento final da analise do PDI 2019-2023
Acdao 06: A Comissdo do PDI vai disponibilizar questionario para
comunidade externa do IFSP Campus Guarulhos com pelo menos 15 dias de
duracao para coletar as informacdes dos municipes sobre melhoria no

atendimento para nossos clientes
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6. Consideracoes Finais

Finalizamos aqui esse relatério que atende parcialmente as demandas
da Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional por meio da comissao central.

Salienta-se que o trabalho, embora esteja com atraso no cronograma, a
comissdo tem trabalhado muito seriamente para garantir que os processos
sejam respeitados € a que comunidade possa participar amplamente do
processo de revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

No tocante ao objetivo do trabalho, acredita-se que foi possivel
sensibilizar a comunidade sobre a importancia do PDI, de forma que se justifique
e se estimule a apresentagao de propostas que melhorem o campus com relacao
as ofertas de cursos regulares e ao atendimento a legislacdo, pontos que
levaram o campus Guarulhos a necessidade de revisar o PDI2019-2023

No momento, estamos em processo de consolidacao da proposta do
campus para atender os balizadores e metas institucionais. Além de apresentar
um plano de metas e acdes que vao priorizar a melhoria de pontos importantes

Espera-se que, com essas alteragdes, o IFSP Campus Guarulhos
continue firme na missao de entregar mais opc¢des de ensino publico, gratuito e
de qualidade.

A Tabela 4 apresenta o cronograma das préximas atividades do PDI do
campus Guarulhos.

Tarefas Datas

Apresentacao - proposta
compilada — comunidade 20/12/2021

interna

Apresentacéo - proposta com

dados compilados - audiéncia 16/02/2022
publica
Envio da proposta para o

Prop P 23/02/2022
CONCAM
Reuniao do CONCAM 09/03/2022
Envio da proposta a

16/03/2022

comisséo central do PDI
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